eskover, Simon Zgavec,
tniska pisarna
Theiss — podruZnica v Sleveniji
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iba z omisjeno odgovomoestio
. 0.) je najpogostejSa ablika
iwdarske druzbe pri pas,

e foliko bolj drZi za male in
Inje druZbe. Ena izmed prvih
1di glavnih stvari, na katero
ajo pred njenc ustanovitvijo
\isliti druzbeniki, je drufbena
odba - pravni akt, ki urefa
ko drutbe.

domajetrebaomenitimoinost
nitve drufbene pogodbe na
ebnem obrazeu E-VEM (vse
:mem mestu}. V tem primera
fhene pogodbeni treba skdeniti
Wild notarskega zapisa {notar
we? zgolj over! podpise druz-
ikov?), kar pomeni doloden pri-
1ekpridasuin denarju. Seveda
reba poudariti, da je osnovna
sina druzbene pogodbe vtem
neru vnaprej toéne doloéena
‘en nekaj izjem) na obrazeu, ki
sujeleobvezné sestavine druz-
epogodbe. Obrazecho talio pri-
maijzbiralevrazmeromaeno-
mih odnosih med druzhenikl,
seadnosi med druzbenild bolj
apleksni in &e Zelimo v drug-
wpogoedbo vidjudit tudidruge
ofbe, ki naj olajsajo posiovanje
podrobneje uredijo nekatere
nembne elemente, tako izhiro
've‘m]eva.-Vnadahevangu opo-

javnosti druZbe
uz“balahlmnacelomaopravbale
G

hstede]mmosu,thunadolocene
vdruzbeni pogodbi. Glavni prak-
tiéniwpradanjipri tem sta, kakojes
stroski, éevdruzheni pogedbido-
lo¢imo vedje Stevilo dejavmost in
kakoje zdoveljenji za opravijanje
teh dejavnosti. Strofld deloditve
vedjega fteviladejavnosti (odkarse
ne zshteva ved objava v Uradnem
listu) so minimalni (gre za visje
stroike zaradi tega, ker bo druz-
‘bena pegodbav notarskem zapisu
dali¥a). Tojevprimerjavistem, da
pri ustanovitvi dolodimo le nekaj
dejavnostiin morsmo zaradi tega
pozneje drafbeno pogodbo spre-
minjati, seveda zanemarljivo. Zato
jesmiselno Zenazafetku dolofiti
&m vet potenciainih dejavnosti
Pri tem je odved bojazen, da bi
sam zapis dolodene dejavnosti v
druFbeni pogodbi pomenil, dabo
{morals} dm#ba za to dejavnost
tudi pridobiti dovoljenje (Geseto
zahteva), Dovoljenje je namreé
treba pridobitl ele, ko (toéne-
je tik preden) druzba doloéeno
dejavnost zaéne tudi dejansko
opravijati.

Paslovni naslov

Poslovni naslov druzbe je treba
razlikovati od sedeZa druzbe. Se-
dez drughe jevskladuzhesedilom
zakona kraj, kije kot sedeZ vpisan
vregister, Zasedef je mogode do-
loditi kraj, kjer drugba opravija
dejavnost, ali kraj, kjer se v glav-
nem vodijo njeni posli, ali kraj,
Ijer delnje poslovodstvo druzbe.
Konkretmobodenimo sedef dru-
‘bevLjubljani, poslovni naslovpa

da . sebo glasil Dunajska cesta100.

‘Sedezje réls dolofitv -drirbent
‘pogedbi, pri doloéitvi poslovnega
naslova pazakon tegane zahteva,
Navedeno pomen.i, dapo;lovnega

aksnanaj bo vsebina dmzbene pogodbe d.

naslova zatoni ismiselno doloati
vdrugheni pogodpi, je paobenem
smiselno dolodit, da ga lahko s
sklepom spreminjadirektor. Tako
bomogotezeloenostavnodolodit
nov posiovni naslov, &e bo sede?
isti. Direktor bo sprejel sklep, kar
porieni, dateganebo trebanare-
diti drugbenikom, hkrati pa tudi
ne bo treba spreminjati druzbe-
ne pogodbe, ker posiovni naslov
v njej ni zapisan.

Pozneja vplatila

V praksi druZbenike velkrat za-
nima, kako lahko v druzbo hitro
wvlofijos nekaj denarja, in sicer
tako, da bi ga pozneje lahko tadi
fim hitreje dobili {del ali vcelot])
nazaj (ko takien »vloZek« nebibil
ved potreben). Ena od enostav-
nejiih zakonitih moZnosti so tadi
poznej$avpladila druzbenikov. Ta
solahkodolotenanatrinadine, in
sicer tako da se doloéi obveznost
poznejiih vpladil v drutbeni po-
godbi obustanovitvi,sevdruzbeni
pogodbi obustanovitvi naknadna
vplatila le dopustijo, ¢ dejanski
uporabi te moZnosti pa odlodi-
jo drnZbeniki s sklepom, ali pa
se obveznost naknadnih vplacil
dolodi pozneje, tako da se spre-
meni prvotna druzbena pogodba.
Predvsem drugamoimostjelahko
zelopralitiéne, sajje dolofenakot
moZnost (ne dolinost) drugbeni-
kav, in to e vnaprej {ni treba tore)
spreminjati druzbene pogodbe, ko
se pojavi potreba po tem). Poleg
tega zakon tudi posebej dologa,
da se druzbenikom lahko wimejo
vptaamapozneiavplatila kinisa
namenjera krifji ¢shovnega kapi-
tala ob izgubi. Vradilo se sicerne
sme ppraviti prej kot tri mesece
od dn;\:, ko je bil sklep o war':ihsl

cbjavl]ennapredplsan

negakapitala, ~ =

»Votstvok druzbe;
Vodenje poslovin zasto; ;:
o.jevpristojnost poslovodie kise
vpra]mpogostomenmed:rekhor
&8 druz'b

cije in tudi vrste zastopa.n
zastopajo direktorji fios:

- samostojno ali vsi ozmomai‘ne‘-
katen izmed n]lh skupno) Po]eg

dologijo tudi postopek Sdelitve
prokure, doloéijo pa. lahko tud1
stevﬂopmkunstovmvr {

tega zakon ponu]a tudi Moznost
razliénth kemnbinacfj skupnégaza- -

stopanja enegaalived direktoijev
zenim ahvecprukunsb. ¢ ‘cno

denanavedenoje pomemhnc da
druzbenikirazmislijoinydnizhe-
ni pogodbi ustrezno uretije tuch
navedene elermente. L

Konkurentna prepovfed
oziroma klavzula
Zakondolofa, dadrufbenild inpo+

slovodje druzbe z omejeno odgo-

vorneste ter prolmurisi ne smejo
sodelovati prinobeni od teh viog,
pa tudi ne kot delavei v katerikoli
drugl drudbi ali kot podjetuik, ki
opravija dejavnost, ld jealibilaliko
bila v konkurenénem razmenu-z
dejavnestjo prve drufbe (kon-
lurenéna prepoved). Drugbena
pogodba pa lahko doloéi pogoje,
ob katerih je tem osebam dopu-
stno sodelovati pri konkurenéni
druzbi in tudi da traja prepoved
tadi potem, ko je nekdo izgubil
lastnost prej navedene osebe, pri
&emer prepoved nesme trajati ved
kot dveJeti-vdolodenih primerih
veitkot 3est mesecev (koniurend-
na idavzuls). Glede na konkretne
okoliféine (morebitnoZeobstsjeco
ali naértovano udelefbo drufbe-
nikov ali vodstva v konkurencénih
druzbah ali izrecno poirebo, da
se taka udelezba prepreéi tudi za
&asprenchanjafunkceije) jedobro
v drugbeni pogodbi individualno
(sepravizavsekodruzboposebei)
te stvari premisljeno urediti. Pri
tern je treba seveda wpodtevat Se
konkirendno prepoved podelowmns
pravnih predpisil, ki velja neod-
visno od tovrstnih prepovedi po
pravu druzb.

Ureditev za lastne potrebe

Da se ureditev d. o. ¢. dejansko
prilagodi pstrebam drazbenikov
(izogibanju dodatnih streskov, ki
bi nastali zaradi poznejiega spre-
minjanja druzbene pogodbe}, e
trebaomeniti vsaj Se nekaj drugih
doloil kisi zasluFjo pozornost iz
enakih razlogov: natanéno ureje-
namoznost izstopain lzlljuditve
druzbenika, doloéitev in naéin
varovanja poslovne skrivnosti
in: doloditev potrebnih vedin za
sprejetje dologenih skupséinsiih
sklepov (gerjetornogode). Zaradi
navedenega je obisk strokovnja-
kra, ki bo druzbenikom vnaprej
predstavil posamezne moZnostiin
pripravilustrezno {(in ntkakorne
»5iml«} druzbeno pogodbo, zelo
priporodljiv. Navedenobo namred

drizbenikom prihraniloéasinde- |
“nar v prihodnost, poleg tega pa |

tudi olgjdalo poslovanie, e

denarvrnjen) zinanj¥an]ai 10

el
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B stane Petavs

stane. T si

JAPTHBo tudi v prihodnje
zZapotavljal celovite podpor-
ne storitve za podjetnike

| in-podjetnidko. naravnane

ciline skupine v skladu s
programem ukrepov za
spodbujanje podjetnidtva in
konkurenénosti za ebdobje
2007-2013 in svojim pro-
gramom dela in finanénim
nafrfom za prihodnje leto,

- Tozagotavijajonaministrstvu
za gospodarstvo in s tem tudi od-
. govaTjajonadvome o prihodnosti
pogodbenih podjetnifkih sve-
tovalcey na svetovalnih toékah
VEM.Inkolikosredstevbodrugo
leto namenjeno za podjetniske
svetovanje? »Program detla in
finanéni naért Javne agencije
za podjetniSivo in tuje investi-
cije (JAPTT) za leto 2010 je e v
usklajevanju, zato vam formalnih
podatkovglede sredstev, name-
njenih zapodjetnisko svetovanie,
‘ne moremo podati.« Pripravija
se.tudi nadgradnja programa
vavierskega svetovanja, tako da
jeo upraviéenih strodkih sveio-
“vanja e prezgodaj govoriti, pana
ministrstva odgovarjajo navpra-
sanje, katere storitve svetovanja

2 Stane Petavs
stane. petavs@fnance.si

Kaj bi podjetniSki svetovalci
spremenili v zdajsnji uredi-
tvi svetovanja podjetnikomn?
»TeZko bi rekla, da sploh
velja kaksna ureditev,«
meni svetovalka Ingrid
Drozg iz druZbe Data.

»V sistemu toék VEM, Kjer
delujermotudi podjetnislki sveto-
valci nivpeljanekakéneposebne
podpore. Driava je vzpostavila
zanjelezakonodajri okvir, EUpa
sofinanciralanjthovo vzpostavi-
tev. Iniciativa, obseg kakovostin
strokovnost svetovalnih storitev
so ogvisni od svetovaleevin sve-
tovainihpodjetij samib, pravtako
financiranje,« razlaga Drozgova.
Sicer obstaja financiranje sveto-
valnih storitevtotk VEM, vendar
le za tiste, Id fmajo zelo majhno
Stevilo svetovancev. Julija lani
sovsaki toéki VEM dolo&ilineko
kvoto sredstev, ld najbi se koristi-
Iado decembra 200%; nekaterim
todkam so dolodilipreved, drugim
premalosredstev. Sistem kvoteje
narejen po principu veé kot delas,
prej ti bozmanjkalo denarja, »In
kerna Dati velike delamo in ima-
mo dedalje vedie povpradevanje,
sledi, da smo v skupno 36 mese-
cih, odkay imamo toé¢ko VEM,
imeH sofinanciranih le kakdnih
deset mesecev,« pravi Drozgova
Hafe, da tudi v prihodnje ne bo
drugate. Seveda, razen e bode
oblasti nekega dpe doumele, da
nisnajovelikegatevila tofk VEM,
ki jih je treba financirati, gmpak

tere je smiselno vlagati, in zelo
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Podj etmskl svetovalci bi izb oljsali redvsem vavderski s1stem podj etmskega svetovanja

majhne dtevilo ok VEM, vka'’

worwfinanzesi

bodo dovoljene in katere ne.

. Letos so vstopne tofke VEM,
ki delujejo pod koordinacijo JAP-
TI, poleg postopkov regisiraci
izvedie brezplatne storitve:

b pridobivanjaklinénihinforma-
cij lokalnega In regionalnega
znadaja ter diseminacija pa-
ketovinformacij, I jib prejme
do 50 tiso¢ uporabinikov (mala
in srednja podietia ..);

b+ organizacijo 150 informativno
promocijskihdelavnic, nakate-
rih sobili predstavijeni kljuéni
podporni instrurnent (obiska-
injik je 2.230 udeleZencev);

» tri tisoé osnovnih svetovanj,
povezanih z zagonom pod-
jetja, razvojem poslovnih
idej, uporabe podpernik
instrumentov;

- pripravoinposredovanje3.350
odgovorov na kompleksnejia
vpraganja uporabnikeov;

- evidentiranje 68 administra-
tivmih ovir, s katerimi se sre~
fujejo podjetniki pri svojem
poslovanju (priprava komple-
ksnihbilane, poroéil...) inizko-
risdenju podiemiskih spadbud
(razpisne zahteve, porotanje
), te so posredovali pristoj-
nim organom,

Kaj ponujajo totke VEM
Rot pravijo na ministrstvu

veliko dtevito todk NEVEM, kijTh
je smiselno pustiti propasti.
Po besedah Drozgove se sve-

tovalne storitve lahko opravijajor

tudivvavierskem sistemu, kipa
je farsa svoje vrste: Letos 50 na
Tati sredstva za vavierje poila

+ eni uri, zato o nekem sistemu

nima smisla govoriti. »Zabavia
jemisel, da;ebﬂoveh.kovec Gasa

porabljensga 72 pisanje navodil .

zagospodarsivo, JAPTI zagota-
lia celovite podporne storitve
zapodietnitko naravnane ciline
skupine, ki jth trepntmo izvaja-
2 ved kot 36 vstopnih tolkah
VEM. Brezplacne postopke re-
gistracij, ki jihje ministrstvo za
avnoupravoomogoditovokvira
projekia e-VEM, lahko izvajajo
Stevilne e-VEM tocke po Slove-
nifi. Prek mrefe vstopnih togk
VEM pa JAPTI na enem mestu
zagotavlja celovite podporne
toritve, Jd vidjudujejo:
podajanje hasvetov glede ra-
zvoja poslovnih idej, uporabe
razliénih podporaih nstru-
mentov, usmerjania k driav-
nim spodbudam;

jzvajanje osnovnih sveto-
valnih storitev, povezanih
z zagonorm, poslovanjem in
razvojem podjeti);
registracija podjefja in s tem
povezanih spremembter pre-
" ostale postopke prek porta-
la e-VEM za podjetja: vpis
davénik podatkov, prijave v
ohvernasocialna zavarovanja,
prijava prostega delovneg

zalzvajanje vavterskega sistema
in njihovo branje, kot pa je bilo
dejansko udinka od tegasistena,
Vendar jo to $6 najmanjia tezava,
Navodilavavéerskega svetovanja
s0smesna in nefivljenjska. Pod-
Jjemik od takénega svetovanjane
more imeti prav veliko koristi,”
Hkrati sistem dopusa zlorabe.
" NezZivljenjski in skodljiv je tudi
nadzor vavéerskega svetovanja,

Vavter za ve€ podrodij svetovanja

VavZerski sistern potrebuje korenite spremembe, je prepritana in-
grid Drozg iz Date. Njeni predlogi za izboljSanje zdajEnjega sistema

podjetnikega svetovanjz so:

» vavEer, ki bi zajemal svetovanje podjetnikom z razlitnik podrotij
hkrati, in ne le z enega padroZja, denimo le financ ali [T- podeja
P potrebovali bi bojj strogo merile zz izbiro svetevalcey v vavEer-
skam sistemu. Danes je svetovalec lahke kdorkali. Ze s tem bise

zmanj§alo tudi Stevilo zlorab;

# natdzor bi moral biti bolj prijazen, predvsem pa bolj diskreten.
Tetefonsko Klicanje svetovancev in zasi8evanje je nezasliZano in za

svetovaine podietje Skodijivo.

id gkodi ugledu svetovalcev na
trgu.«

Vefja stabilnost sistema

Bruno Mihel] iz RRA severne
Primorske pa pravi, da kot pod-
jetnigki svetovalci in svetovalei
organizatorji pri¢akuajejo vedjo
stabilnost sistema, z znanimi
termini érpanja sredstev za sub-
vencionirana svetovania, invedjo
stabilnost pri dovoljenih in pre-
povedanih svetovalnih storitvah,
kiseizletavleto spreminjajo. Ze-
lelibi tudi kontinujteto delovanja
sistema, ki sicer deluje fe vrsto
let, pavendarle so v posameznih
letih prekinitve. Zacdetek delova-
njasubvencioniranega svetovanja
sezavlede vmaj ali celojunij, kon-
&uje pa se oktobra, v letih 2002,
2003, 2004 je sistem deloval éez
vseleto, »Zelovreduse mizdi, da
prejmemo na zefetku leta kvote,
ki jo sami ¢ez ieto razporgjamo,
tako fe bilo v tekodem letu, tak
sistemn se mi zdi boljs, kot je bil
predhodno, ko smo moralivsakih
nekaj tednov prositi za erdStVB,«
pravi Mzhel]

»Osebno menim, da je sistem
vavéerskega svetovanja dobro
nastavljen in da kakéne koreni-
te spremembe niso potrebne,«
je preprican Giuliano Nemarnik,
direktor Regionalnega razvojne-
ga centra Koper. Treba pabibilo
nekajvedsredstevnamenitizane-
prekinjeno izvajanje svetovanja
Sezvse leto. »Opafamo namreé,
da se sredstva izredno hitro po-
rabijo. Primer zadnjih dveh let
nakazuje, da so bila kljub pozne-
i zatethu izvajanja vavderskega
sistemna {junij) sredstva porablje-
navtreh mesecih,«

Na dvojezidnem obmodju
(Koper, 1zola, Piran), kjer je po-
vedana navzodénost italijanskih
in tudi drugih tujih podjetnikov,
b potrebovali vsa gradiva tadi v
jtalijan3€ini in angle$éini. Mo-
gote bi poudaril Se to, da zavpis
v katalog svetovaleev niso ved
potrebne posebne reference. Za
wpis bi bilo poleg referenc treba
pripraviti tudisplo$no izobraZe-
vanje po dolodenem kodeksi, ki
bi se ga morali svetovalej drzan
meni Nemarnik. -

Kaj si ¥elijo podjetniki
Podjetniki si ob ustanavlja-
nju in v prvih letih poslovanja,
ko jim posel 3¢ ne zacvet], zelijo
predvsem brezplaéne nasvete z
zelo razlifnih podrodii, Od vsega
bi si najbolj Zeleli heko telefon-
sko centralo, kjer bi dobili brez-
plaéneodgovorenasvojastevilna
vprasanja oziroma odgovor na
trenutno teZave, meni Drozgova,
Hkrati s Zelijo prijazne in tople
svetovalee, ki bi jim pomagali z
nasmehom naustih, Navelicani
sonamreé zoprnih javnih ushaz-
bencev, ki jim ne pomagajo najti
reditve. Seveda poleg nasvetovin
znanja potrebujejo tudi finané-
na sredstva, Pomo¢ driave bi
bila tukaj dobrodoéla, nekaj po
principu oziromanamesto sub-
vencij za brezposelne, vendar z
bolj strogimi pravili dodelitve.
Pagoji bi moralibiti dovolj strogi,
dabiizlocilisociaine problems,
ki bi odpirali podjetje samo za-
radi subvencije, ozirorma dovolj
strogi, da bi iz mnozice izbralj
podjatnike z moZnostio pregive-
ta, 5 dodaja Ingrid Drozg,
Tudi podjetniki si Zelijo kon-
tinuiteto éez vse leto, poleg tega
paenostavnejso dokwmentacijo,
ki je potrebna za unovéenje sub-
vencioniranega svetovanja, meni
Bruno Miheli. Zdaj je obsefnain
zapletena in temu primerne je
$tevile napak pri izpolnjevanju
{obrazci se spreminjajo vsako le-
to}. »Zanekoga, ki enkratnaleto
koristi svetovalno storitev, je ta
dokumentacijz prezahtevna in
prechsezna, Podjetniki so nade-
lomas sistemom subvencionirza-
negasvetovamaterusposablj anja
zadovoljmi.c ¥ ‘@

svetovalcev

Konec vpisa v katalog podjetnié&xi?

JAPTje zaletes kohal vpjs Svetovalcevy kataleg podjetnitkih sveto-
valcev, sa) se je s 15..oktobrom kendalo izvajanje programa vavierskeg
svetovanjain | uspusabljanja Zarad zadnjegd je bil katalog tui vzposte
vijen. ¥ tem je zdaj vatkot-470 svetovaicev; nekajiih je:bllo letos tud:
izbrisanih, ket nisa vet |2pnlnjevah popojev. Svetovalci morajo namred
dveh letih od vpisa vioZitivloge zapodaljanje vpisa. Prav tako vela, d.
JAPT! tiste svetovalce; 5 sobilli v katalog vpisani v letih 2007 in 2008 i
v 12 mesetih niso izdalknitf enega vavcer]a brez predhudnega obvest

izbrige izkataluga S P

Velik naval na
sluzbe JAPT! v tujil
Za vodenje $tirih predstavnis

tev slovenskega gospodarstv:
tujini je skupno 89 kandidatc

5 Novica Mihajlovic
novica,mihajlovic@finance;si

Javna agencija za podiétni-
Etvo in tuje investicije bo
kmalu izbrala nove vodje
predstavniStev v Italiji,
Neendifi, Romuniji in Tur&iji.
MNajvet kandidatov se
poteguje za sluZbo-v lialiji,
najmanj zanimiva pa jim je
Romunija.

Viadz naérfuje postopno
zaprije predstavmistev Javne
agencije za podjetnistvo in tyje
investicije (JAPTT} vitujini za-
tadi prenosa nalog, zaposlenih
in sredstev na ministrstvo za
zunanje zadeve. Kljub temu
pa 5o predstavnistya frenutno
Ze pod okriljem JAPTI, zato
be ta fudi de konea izpeljat
razpis za izbiro novih vodij

potreben, ker sc se nekal
vodjem igtekali mandati
bilo frebazagotoviti nem:
delovanje predstavniite

Za &tiri fotelje
89 kandidatov

Za delovno mesto, ki
teva najmanj specializ
po visokesolski izobraz
visokodolsko univerzil
izobrazbo, najmanj s¢
let delovnih izkudenj, z
uradnega jezika driave |
teljice in aldivno znanje ¢
Skega jezika ter vsaj pet
delovne izkusnje v med
dnem poslovanju, se pot
skupno 89 ljudi. Najve
jih je zaprosilo za slu
Ttaliji, 28 si jih Zeli v I
io, za vodjo predstavni
Romuniji se jih poteguje
predstavmst\rﬁ v Turdiji

predstavniktév. RazpisHebil-— kandidatov.



